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Sharing Cities Sweden is a national program for the sharing economy in cities.
The program aims to put Sweden on the map as a country that actively and
critically works with the sharing economy in cities. The objectives of the program

‘ ! are to develop world-leading test-beds for the sharing economy in Stockholm,
Shqring Gothenburg, Malmo and Umead, and to develop a national node in order to
Cities significantly improve national and international cooperation and promote an
Sweden exchange of experience on sharing cities.
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Sharing Cities Sweden is carried out within Viable Cities, a Swedish Innovation Programme for smart
sustainable cities, jointly funded by the Swedish Innovation Agency (VINNOVA), the Swedish Energy

Agency and the Swedish Research Council for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning
(FORMAS).
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Executive Summary

Within the framework of the development of the Sege Park area in Malmo, the idea of
integrating sharing economy from the ground up was first mentioned in the Sustainability
Strategy for Sege Park (20150120), which states that “Sege Park should be a test bed * for
how shared functions * can be used on an area level. “This, in combination with the
Innovation Competition held in 2015-16 on the theme Sharing for Affordable and Climate
smart living, has led to sharing economy becoming one of the focus areas and something
we within the framework of Sharing City Malmoé have been able to investigate further,
facilitate and create incentives to explore the potential of the sharing economy as a tool
to achieve sustainability.

Some of the results from the Sege Park test bed

e Abusiness model and concept for how a local actor can provide both mobility and
sharing solutions as well as property management and area presence has been
concretized and will be implemented later this year (2021).

e We have led the process of getting the developers to organize themselves to be able
to more easily, order and procure sharing solutions in Sege Park. This has resulted
in an economic association being formed which is highly unique.

e We have developed an evaluation tool to measure and visualize which sharing
solutions have the greatest effect on the personal climate footprint.

The project has come to an end, but for the sharing solutions and the effect of these, a very
exciting journey has just begun. We have great opportunities to build on lessons learned
through the test bed and now wish to transform the development into a Living Lab that
involves the residents to a much greater extent and which through impact measurement
methods and in dialogue and collaboration with the residents can give us answers to the
question: Can we through dialogue and collaboration with the residents in Sege Park find
ways to live a good and healthy life in Sege Park within the boundaries of a one planet
living at reasonable cost?
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1. Stadens roll i delningsekonomin i en
stadsutvecklingsprocess

Det finns ett antal roller staden kan ha for att utforska och méjliggora en hallbar
stadsutveckling med hjalp av delningsekonomi. Inom ramen for utvecklingen av omradet
Sege park i Malmo har tanken om att integrera delningsekonomi fran grunden synliggjorts i

bland annat Hallbarhetsstrategin for Sege Park (20150120). Dar framgar det att ”Sege Park
ska vara en testbed for hur delande funktioner kan anvandas pa omradesniva”.! Detta, i
kombination med den Innovationstavling som holls 2015-16 pa temat Sharing for Affordable
and Climate smart living, har lett till att delningsekonomi blivit ett fokusomrade och nagot vi
inom ramen for Sharing City Malmo kunnat utforska vidare. Var roll har férutom den som
koordinator dven varit att som leverantor erbjuda finansiellt stod (indirekt) och tillgang till
saval lokaler som aktiviteter i Sege Park. Vi har dven agerat mojliggorare genom att inga i
partnerskap, genom att vara aktiv i att matcha relevanta aktoérer. Genom att Malmo stad har
faciliterat och hjalpt till att skapa incitament for att utforska delningsekonomins potential
som ett verktyg att uppna hallbarhet. I Sharing City Malmo har vi exempelvis utforskat
exploateringens majligheter. Genom att i olika faser av exploateringen (hallbarhetsstrategi,
markanvisning, avtal och uppfoljning/utvardering) inspirera till hoga malsattningar (i Sege
Park kring delning som ett verktyg att na ekologisk, ekonomisk och socialt hallbart omrade).

e Styrning genom detaljplanering. En detaljplan kan vara saval ett hinder som en majlighet
for delning. Kan det forstarkas/forebyggas?

e Biblioteket som delningsnav, inte bara fér bocker utan dven for prylar och kuns
visualisering av stadsplaneringen for att visa pa och inspirera till delningsmajligheter i
ett nybyggt omrade.

e Staden som plattform for 6ppen-data - dnnu i sin linda och ett skort forum
(personberoende)

e Staden som samarbetspartner - hur kan det émsesidiga beroendet mellan exempelvis
stadens egen organisation, systemédgarna och kommunala bolag gynna en hallbar
stadsutveckling?

e Staden som samtalspartner - med sitt natverk i akademi, féreningsliv och néringsliv kan
staden se mdjliga kopplingar och agera i forhandlingar mellan parter

e Staden som engagerad inspiratdr, 6ppen for andras idéer och spridare av idéer

1 Delad, dven kollaborativ, konsumtion beskriver férskjutningen i konsumentvirden fran dganderitt till tillgdng. Med hjilp
av olika tekniker kan mer géras med mindre resurser vilket bidrar till en mer givande och hallbar

livskvalitet. Delade funktioner bidrar exempelvis till att resurser nyttjas effektivare och att det blir enklarare att leva ett
energi- och klimatsmart liv. Delade funktioner bidrar dven till att den sociala integrationen o6kar liksom att komforten 6kar
och diarmed mojligheterna att leva ett gott liv. Konceptet delade funktioner innebar att olika funktioner i Sege Park ska
utformas sa att de kan nyttjas kollektivt.



2. Samhallsnyttan med delningsekonomin

Ger delningsekonomi samhallsnytta?

Delningsekonomi bidrar till minskade utslapp genom battre nyttjande av resurser. Nar det sker
genom engagemang fran medborgare ger det ocksa en 6kad trygghet genom godare relationer.
Om vi skapar ett 6kat varde for produkter, ett andrahandsvarde, ar vi ocksd mer radda om
produkterna. Da finns det mojlighet att minska samhaéllskostnaden for till exempel
vandalisering, underhall, miljésanering och liknande. Det vill sdga lagre utgifter for samhallet. I
ett helhetsperspektiv kan delningsekonomi ocksa ge en 6kad livskvalitet for medborgaren
genom lagre utgifter och 6kad trygghet. Men detta ar inget som ar givet. Det kan till exempel
mycket val vara sa att man delar vissa varor for att kunna kopa mer av andra varor/tjanster som
ar icke delbara och da har man inte minskat sitt klimatavtryck. Det ar darfor nédvandigt att mata
effekter av olika delningslosningar Forst nar det totala klimatavtrycket minskat har man uppnatt
en samhallsnytta. Matningar bor darfor goras pa aggregerad niva.

Sambhillsnyttan i delningsekonomi ar ett minskat klimatavtryck och en 6kad livskvalitet.

Total samhéllsnytta = minskat klimatavtryck genom minskad konsumtion av icke férnybart
material + 6kat aterbruk + 6kad konsumtion av fornybara material och ravaror.

Matematiken ar tydlig, genom en minskad produktion av icke-férnybart minskar utsldppen. Men
hur vet vi att detta sker? Att dar finns en minskning? Detta madste matas och foljas upp. Forst da
kan vi som arbetar med att skapa forutsattningar for delningsekonomin veta om den &r effektiv
och ndr malen om att leva inom planetens gréanser.

Man ska vara forsiktig med att tro att all delning automatiskt ger en 6kad samhallsnytta. Till
exempel, om en som tidigare inte dkte bil 6verhuvudtaget gar med i en bilpool och darmed
utokar sitt bilkérande kan utslappen 6ka, istillet for att minska. Ett annat exempel ar att om man
genom att man delar klader konsumerar mer klader sa har man heller inte lyckats fa ner
utsldppen vilket ju ar det huvudsakliga syftet med delningsekonomi.

Delningsekonomi ar ett satt att hushalla med befintliga resurser. Dar vi kan dela ska vi dela!



3. Hur bidrar delning till minskad klimatpaverkan
och minskad energi- och resursanvandning?

Nar vi gor battre val for miljon som med exemplet att dela pa bil och cykelpool sa minskar vi
Klimatavtrycket. Men dér finns ockséd andra fordelar som bor lyftas upp for att férsta vinsterna
av delningsekonomins mojligheter. Minskat klimatavtryck i produktion och utslapp, battre
luftkvalitet och battre hdlsa genom motion. Den sparar dven in pengar istéllet for att
subventionera vagar och parkeringar, mojliggor att ytor kan anvéndas till trad, sjukhus, och
forskolor. Den gor sa att manniskor far samma majligheter att rora sig i staden. "




4. Hur mater vi effekten och darmed ocksa
samhallsnyttan?

Genom ett effektméatningsverktyg som tagits fram under projekttiden av IVL i samarbete med
Malmo stad sa har vi nu mojlighet att modellera kring scenarion om var vi ar 2030 ifall vi
implementerar vara delningslosningar sa som planerat i Sege Park. Dessa resultat ger oss
indikatorer pa vilka delningslosningar som ger mest effekt och hjalper oss darmed att ta battre
beslut for var vi ska lagga vara resurser. Det ar en dynamisk modell och ju battre data vi kan fa in
desto béttre prognos for framtiden visar modellen. Att arbeta vidare med detta verktyg ser vi
som har arbetat i projektledningsgruppen i Malmé stad som en mycket viktig och naturlig
fortsattning.

Modellen for verktyget mater effekten pa klimatavtryck genom att kvantifiera resultaten av olika
atgarder for implementering av delningslosningar i koldioxidekvivalenter. Lds mer om hur
modeller fungerar och mojligheten for uppskalning i avsnittet "Skalbarhet och replikering av
delningstjanst”.

En av teserna vi jobbat med inom utvecklingsarbetet i Sege Park och som blivit central i
testbaddsarbetet ar fragan om att erbjuda hallbara bostader till en rimlig kostnad. Vi havdar att
"if it ain’t affordable, it ain’t sustainable”. I Sverige idag dr nybyggnation valdigt dyrt. Lagger vi
sen pa hallbar nybyggnation utesluter vi de allra flesta. Hur kan vi dd med delningsekonomins
hjalp gora det mojligt for fler att bo och leva hallbart? Ett satt skulle kunna vara att minska de
privata ytorna och erbjuda fler delade ytor pa fastighets, kvarters- och omradesniva. Pa sa satt
kan man sanka saval hyran som behovet av att dga allt sjalv. Men hur vet vi att det faktiskt blir
bostider for fler och inte bara fler bostider? Aven detta behéver féljas upp och synliggéras.

En annan viktig aspekt ar vad de sociala effekterna som kommer ur delning kan leda till;
mer resilienta samhallen/omraden, genom att man med 6kat natverk skapar starkare motstand
for att klara till exempel klimatkris, da tillit till andra ar en forutsattning for delning.
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5. Affarsmodeller

Trianons medverkan i Sharing Cities har syftat till att utveckla en affirsmodell for
delningstjanster i Sege Park med omnejd. Att utforska och skapa forutsattningar for de boende
att minska sitt klimatmassiga fotavtryck och hushallets utgifter, genom att dga mindre och dela
mer. Testverksamhet med olika aktiviteter och omfattning for att ta reda pa vad potentiella
boende skulle kunna tanka sig att dela. I testverksamheten har Trianon involverat olika aktorer
(GIAB, ProSolution och Drevet). I arbetet har dven koncept for mobilitetslosningar utvarderats,
t.ex. Smidig (ett samarbete mellan Signa Civic, Our green car och Pilotage). Alla byggaktorer i
Sege Park har varit involverade i testverksamheten och i valet av den sociala entreprendren
Drevet. Drevet har i sin tur tagit fram ett koncept dar de utgér "omradesaktor” och genom att
inga avtal med en rad aktorer fa in resurser som gor att delningstjénster sa billiga (i flera fall
gratis) som mojligt for brukarna.

OMRADES-
AKTOR

OVRIGA
UPPDRAG

P-MALMO/
OURGREENCAR/
DREVET

ATERBRUKSHUB

CIRKULAR SOCIAL INFRA- : .
HUB STRUKTUR/ VERKSTADS- OMRADES- _lokaL
INKUBATOR FILIAL VARD

Konceptforslag frdn Drevet

En forvantad effekt av Trianons medverkan ar att genom att utveckla delningstjanster i Sege
Park bidra till attityd- och beteendeférandringar. De boende ska forhoppningsvis vilja dela mer
med sina grannar an vad de fran borjan hade kunnat tinka sig. Delning ska vara en naturlig del
av vardagen och de boende ska fa en sa positiv upplevelse av det utbud som finns i Sege Park att
de vill dela med sig av sina erfarenheter till vinner och bekanta.

En annan forvantad effekt ar att detta satt att planera for en ny stadsdel ska kunna bli en forebild
for utvecklingen av andra bostadsomraden och att Sege Park dven ska bli ett internationellt
ledande exempel. Utvecklingsarbetet ska dven bidra till att skapa en klimatsmart stadsdel, testa



energieffektiviseringar och nya hallbara I6sningar som kan skalas upp till andra omraden lokalt,
nationellt och internationellt.

Eon - Inom Sharing Cities Malmo har Eons framsta leverans varit utvecklandet av konceptet Eon
Next som ger mojlighet till egen elproduktion och egen lagring samt smart styrning av el och
varme. Konceptet har inte hunnit testas i Sege Park men kommer sannolikt att implementeras i
en annan stadsdel innan byggnationerna kommit sa langt i Sege Park att det kan implementeras
aven dar. Eon har ocksa vidareutvecklat sina tankar kring fastighets- och kvartersbalansering
och energilosningar som kan komma manga till del. [ Sege Park fortsatter Eon att driva
energifragorna bade i sin linjeverksamhet, med stod av den klimat- och
kretsloppsoverenskommelse staden skrivit under tillsammans med systemagarna Eon och VA
Syd, och i projektform genom det dansk-svenska partnerskapet SCA+.




6. Anvandarperspektivet

Drevet berattar

Hela var approach i konceptualiseringen ar medborgar- och anvandardrivet. Det gar att dela upp
vart arbete i projektet i tre faser som alla atervander till att kolla av med medborgarna och
framtida anvédndare; Inspiration, konceptualisering och implementering. I inspirationsfasen har
vi har genomfort enkatstudier i en malgrupp som har anmalt sitt intresse att flytta till Sege Park.
Vi har aven genomfort enkatstudier i en malgrupp som idag bor i hus/omraden dar det finns ett
storre utbud av mobilitets- och delningstjanster. [ konceptualiseringsfasen intervjuade vi bade
projektledare och anvandare i projekt som erbjuder delningstjanster, sdsom Cykelkok,
Makerspace, ReTuren, Co-working Space och gemensamma lokaler. Dessutom har vi genomfort
intervjuer med fastighetsskotare som idag driftar delningstjdnster. Nar vi formulerade
konceptidéerna genomfdrde vi dven kvalitativa intervjuer med personer som anmalt sitt
intresse att flytta till Sege Park. Vi ndrmar oss nu implementeringsfasen dar syftet ar att géra en
prototyp av idékoncepten med potentiella anvandare.

For stadsbyggnadskontoret i Malmo stad har anvandarens upplevelse varit utgangspunkten i
arbetet med att utveckla den digitala 3D-modellen av Sege Park. Projektet Sharing Cities har
gjort det mojligt att intensifiera arbetet under 2021.

Form/Design Center har i hogsta grad arbetat med anvandarperspektivet eftersom deras del i
projektet har handlat om delning av kunskap och kommunikation kring konceptet Sege Park.
Med stod av user experience/user interface-konsult och tillsammans med Malmo stad har
Form/Design Center bidragit till att géra den digitala modellen mer anvandarvanlig. Infor det
arbetet genomfordes research i form av medborgardialoger.

ABF arbetar hela tiden utifran att tdnka anvandarvénlighet, men tyvarr inte genom att ta in
feedback fran framtida anvandare, da tiden inte fanns for det.

SLU svarar att utgangspunkten for de delningsaktiviteter som projektet bidragit med har varit
tydligt fokuserat pa vad brukarna kan tiankas ha for nytta av de erbjudna tjansterna i vardagen
pa Sege Park.

Kulturférvaltningen har genom bibliotekens verksamhet en for manga given plats for delning.
Nar kulturfoérvaltningen intervjuade studenter som bor i Sege park fick man det har svaret fran
en av studenterna:

” Jag ldnar ofta bocker pd bibliotek, och har mdnga gdnger tdnkt att det vore fint om andra saker
ocksd gick att ldna, sd som t.e.x verktyg. Men ocksd, precis som du sjdlv ndmner, att kunna byta
saker eller tjdnster. Kldder, kunskaper, mébler, saker osv. For mig som dr student vore det ett
perfekt sdtt att spara pengar, spara pd miljon, fa ett utbyte och férhoppningsvis kunna glddja
ndgon annan med vad jag kan erbjuda. Jag hade absolut nappat om detta fanns att tillgd pa ett
bibliotek!

Jag tror absolut (och hoppas!) att denna typ av lana-limna-byta-verksamhet, kommer att
efterfrdgas mer i framtiden. Inte bara vad gdller bécker. Det dr ett sd smart sdtt att ta vara pd



saker, men ocksd for att sprida och dela med sig av kunskap och erfarenheter som ndgon annan
kanske saknar och vill ta del av. ”

Skiss Framtidens bibliotek

Kulturforvaltningen hade planerat for en mer aktiv medborgarinvolvering med tester och
uppfoljning av en rad delningslosningar pa plats i Sege Park men pandemin oméjliggjorde att
dessa planer forverkligades.

IVL har tagit fram ett scenariobaserat effektmatningsverktyg som utgar ifran de boendes
potential och vilja att anvanda delningsfunktionerna i omradet. For att kunna fa in data for
effektmatning maste dven anvandarperspektivet kartlaggas, bade vad galler tillgangligheten att
kunna anvédnda delningsfunktionen och att anvandningen ska kunna vara matbar. En
delningsfunktion forutsatts bidra till ett mer effektivt resursutnyttjande och
anvandarperspektivet blir darfor viktigt ur ett uppfoljnings- och utvarderingsperspektiv.
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7. Skalbarhet och replikering av
delningstjanster/modeller

For att identifiera mojligheter for att replikera och hitta skalbara l6sningar behovs verktyg for
uppfoljning. Ett sddant exempel pa verktyg togs fram av IVL under projektet i samarbete med
Malmos stad.

Modellen for effektmatningsverktyget ligger till grund for mojligheten att titta pa de
delningstjanster som ger storst effekt pa klimatavtrycket pa individniva och dar man kan
identifiera mojligheter att skala upp. Det praktiska arbetet for denna process infaller efter
projekttidens slut eftersom man maste ha boende pa plats for att praktiskt kunna mata effekten
av delningslésningarna. Men vi har genom projektet tagit fram en mojlig metod for att kunna
folja upp pa individniva.

Sahar fungerar modellen som IVL har tagit fram

Insatserna som ska mitas delas upp i fem omraden:

e Boende - boendestorlek och typ av byggnation

e El och viarme - storlek pa anvandning och val av ursprung
e Transport - val av transportmedel, 4gandeform m.m.

e Prylar - niva av delning (elektronik, klader och mobler)

e Mat - kostsammansattning, vegetariskt innehall

Sedan anvands ett antal avatarer med fokus pa olika delningslosningar. Nagra exempel pa dessa

Avatar Transport Bostad El och Mat Prylar
varme

Tabell éver Avatarer och mdtomrdden, IVL

Referenserna till respektive avatar bygger pa klimatdata och emissionsfaktorer som utgar ifran
vetenskapliga artiklar, nationell statistik och specifik data fér Sege park. Det gors dven
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schablonberdkningar avseende prylar, tjdnster och transport. Dessa schabloner skapar en viss
osdkerhet i resultat vilket man kan minska med béttre data.

Syftet med modellen ar att genom att prognosticera framtiden utifran givna delningslosningar
kunna identifiera insatsomraden dar resurser ar mest effektiva, eller inte effektiva for
uppskalning och replikering och pa sa satt bli mer effektiva i klimatarbetet.

Genom att ta fram underlag som indikerar de mest effektiva insatserna kan staden verkligen
gora skillnad genom riktade atgarder. Speciellt i planeringen av nya stadsbyggnadsprojekt.

B Persontransport
= Mat
® Prylar

= Byggmaterial boende

®m Varme Boende
"Bast i klassen”

= El boende

"Sharing is scary"
Medelsvensk

"Bastiklassen” N
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Resultat klimatavtryck dr 2030 (kg COze/pers, dr)
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8. Summering av resultat

e Projektet har majliggjort att vi kunnat ta en aktiv roll i den pagaende
byggherredialog samt f6lja upp angivna intentioner genom individuella
hallbarhetssamtal med de tolv byggaktorerna.

e Vihar fort dialog med andra forvaltningar inom staden da detaljplanens
bestimmelser utgjort ett hinder for delandelésningar. Genom denna dialog har
forstaelsen 6kat for att i framtiden planera fér det oplanerade.

e Kulturférvaltningen har kunnat expandera sina tankar och idéer om framtidens
bibliotek som delningsnav, inte bara for bocker utan dven for prylar och kunskap
med mera.

e Genom den digitala 3D- modellen har vi kunnat utforska moéjligheterna att med stod
av digital visualisering av stadsplaneringen visa pa och inspirera till
delningsmojligheter.

e Vihar vidareutvecklat samarbete och forstaelse for det dmsesidiga beroendet mellan
exempelvis stadens egen organisation, systemagarna och kommunala bolag for att
gynna en hallbar stadsutveckling.

e IVL har tagit fram ett effektmatningsverktyg for att mata och synliggora vilka
delningslosningar som har storst effekt pa det personliga klimatavtrycket.

e Vihar lett processen kring att fa byggaktorerna att organisera sig for att lattare
kunna, bestélla och upphandla delningsldsningar i Sege Park. Detta har resulterat i
att en ekonomisk férening bildats mellan byggaktorerna, vilket ar unikt.

e Projektet har lett till att en affirsmodell och koncept for hur en omradesaktor kan
tillhandahalla saval mobilitets- och delandelésningar som fastighetsskotsel och
omradesnarvaro konkretiserats och fran och med september 2021 kommer att
implementeras.

Projektet har natt sitt slut men for delandeldésningarna och effekten av dessa har en mycket
spannande resa bara borjat. Vi ser stora mojligheter att bygga vidare pa de lardomar vi erfarit
genom testbdadden och dnskar nu att transformera utvecklingen till ett Living Lab som i mycket
hogre grad involverar de boende och som genom effektmatningsmetoder och i dialog och
samverkan med de boende kan ge oss svar pa fragan om det gar att leva ett gott och hédlsosamt
livinom planetens granser till en rimlig kostnad i Sege Park.
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